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ALPHA CAPITALIS

ODRZIVOST OBITELJSKIH BIZNISA

U svjesni smo sloZenosti vaseg obiteljskog

biznisa i jedinstvenosti vase poduzetnicke obitelji. Upravo zato vam
Najvedéi izazov odrzivosti obiteljskih biznisa je
TRANZICIJA

Kroz stvaramo siguran prostor i posvecujemo

vrijeme svakom poslovnom putu, osiguravajuci

obiteljskih biznisa kroz sve faze njihovog rasta.

® .
s osnivaca na drugu generaciju.
Generacijska
tranzicija
Donosenje Priprema
teskih odluka nasljednika
Obiteljska : OOO 3 iz druge u trecu generaciju.
situacija dinamika - 73N ¢
Strukturiranje Prijenos
upravljanja vlasnistva
Strategija
razvoja
()

do cetvrte generacije ili duze.
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TRANZICIJA KAO IZAZOV

osnivaca i nasljednika u
tranziciji obiteljskog biznisa te specifi¢nostima razvaoja

kontinuiteta kroz generacije.

IZAZOVI OSNIVACA

Vas poriv za ocuvanjem ostavstine i osiguranjem
kontinuiteta poslovanja nakon tranzicije donosi
kljuéne zabrinutosti:

Gubitak kontrole

Financijska stabilnost

Dugorocna odrzivost

Ocuvanje izvornih vrijednosti
Sposobnost nasljednika za preuzimanje
Moguénost obiteljskih sukoba

Strah od iskljucenosti

Gubitak vlastitog identiteta nakon povlaéenja

IZAZOVI NASLJEDNIKA

Vasa zelja za ostavljanjem vlastitog traga u
poslovanju i razvojem kontinuiteta donosi
kljucne zabrinutosti:

Spremnost za preuzimanje

Postizanje autonomije

Otpori modernizaciji poslovanja

Promjene i transformacije uz ocuvanje nasljeda
Inoviranje bez ugrozavanja tradicije

Unutarnji sukob obiteljskih ocekivanja i vlastitog puta
Strah od pogresaka i neuspjeha

Stjecanje uvazavanja obitelji i organizacije

—V

Pruzamo siguran prostor za spoj tradicije i inovacija

v

ALPHA CAPITALIS
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FAZE RAZVOJA OBITELJSKOG BIZNISA wog

Svaka faza obiteljskog biznisa nosi svoje izazove.
Ono $to se uspje$no primjenjuje u kontinuitetu jedne -
generacije, ¢esto nije primjenjivo za potrebe sljedece

generacije. Isto vrijedi i za tranziciju.

KONTINUITET

Kontinuitet je duze razdoblje vodenja i upravljanja obiteljskim
biznisom te raspolaganje njegovim vlasnistvom od strane
aktualne generacije obitelji, prisutne na pozicijama mo¢i.

Kontinuitet je prozet mnogim izazovima, prvenstveno zato
jer donosi isprepletenost i medupovezanost triju razliéitih
okruzenja, kojima vladaju drugacije zakonitosti.

TRANZICIJA

Tranzicija je vremenski period prijenosa vodenja i upravljanja
obiteljskim biznisom te prijenosa i raspodjele njegova vlasnistva
s oshivaca, odnosno aktualne generacije obitelji na pozicijama
moci na sljedecu generaciju obiteljskih nasljednika.

Tranziciju karakteriziraju snazni izazovi, uvelike zato jer
se poduzima samo jednom u Zivotu i ne postoji moguénost
za popravak.
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Svaka faza kontinuiteta i tranzicije zahtijeva holisticki
pristup, koji uklju¢uje rjeSavanje pitanja unutar
obiteljskog, vlasnickog i poslovnog okruZenja.

OSNIVACI

Za osnivace obiteljskih biznisa, tranzicija znaci prepustanje
vodstva i vlasnistva sljedecoj generaciji, uz ocuvanje njihove
vizije i napornog rada ulozenog u izgradnju poduzeca.

Kontinuitet sljedece generacije za osnivace predstavlja
sigurnost da ¢e poslovanje, vrijednosti i obiteljska tradicija
Zivjeti dalje kroz generacije.

BRACA I SESTRE

Za bracu i sestre u obiteljskom biznisu, tranzicija znaci
uskladivanje zajednickog vodstva, podjele odgovornosti i
donosenja odluka kako bi se ocCuvala stabilnost poslovanja.

Kontinuitet sljedece generacije za njih predstavlja ocuvanje
zajednistva, poslovnih uspjeha i obiteljskih vrijednosti koje
¢e prenijeti na sljede¢u generaciju.

RODACI

Za rodake u trecoj generaciji obiteljskog biznisa, tranzicija
znaci uspostavljanje jasnih pravila suradnje i odgovornosti
kako bi se poslovanje nastavilo uspje$no unatoc vecoj
udaljenosti u obiteljskim odnosima.

Kontinuitet sljedece generacije za njih predstavlja
oCuvanje vizije, tradicije i odrzivosti poslovanja koje
povezuje obitelj kroz generacije.

ALPHA CAPITALIS

TRANZICIJA S
RODAKA

TRANZICIJA S
BRACE I SESTARA

TRANZICIJA
S OSNIVACA

KONT;

INUITET BRAGE | SESTARA

Aktualna faza generacijskog
prijenosa veéine obiteljskih biznisa
u Hrvatskoj i regiji.
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ALPHA CAPITALIS

KLJUCNI IZAZOVI, POSLJEDICE
I RJESENJA o

9,?\0\ OBITELJSKI Posljedice:

® Oslabljeni obiteljski odnosi - Raskidi veza unutar obitelji koji
utjecu na osobnu i profesionalnu suradnju.

Izazovi:

® Pad motivacije ¢lanova obitelji - Osjeéaj nepriznatosti ili
® Medugeneracijski sukobi - Razlike u vrijednostima, isklju¢enosti smanjuje angazman u poslovanju.

stilovima vodenja i o¢ekivanjima izmedu generacija.

® Rizik raspada poslovanja - Obiteljski sukobi mogu destabilizirati
poduzece i ugroziti njegovu odrzivost.

® Nedostatak jasne komunikacije - NerijeSena pitanja i
zamjerke Cesto ostaju neizrecene, $to otezava donosenje
zajednickih odluka.

Rjesenja:

® Naruseni obiteljski odnosi - Sukobi oko poslovnih
odluka mogu se prenijeti na osobne odnose, stvarajudi
nepovjerenje.

® Otvoreni obiteljski sastanci - Redoviti susreti za raspravu
o obiteljskim i poslovnim pitanjima uz vodenje neutralnog
posrednika.

\

® Obiteljski kodeks upravljanja - Jasna pravila za donosenje
odluka, raspodjelu uloga i rjeSavanje sukoba.

® Mentorski programi medu generacijama - Stariji clanovi
prenose znanje, dok mladi razvijaju potrebne vjestine u
suradnickom okruzenju.
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ALPHA CAPITALIS

l VLASNICKI

Izazovi:

® Nejasna vlasnicka struktura - Nedostatak jasno - Jasna struktura
definiranih vlasnickih udjela izmedu clanova obitelji stvara vlasnistva koja precizno odreduje udjele, prava i
nesporazume. odgovornosti.

Sukobi oko donosenja odluka - Razliciti interesi i prioriteti - Angaziranje
medu suvlasnicima mogu dovesti do blokade kljuénih odluka. strucnjaka za izradu vlasnickih ugovora i planova
nasljedivanja.

NerijeSena pitanja nasljedivanja - Odluka o raspodjeli

vlasnistva medu buduéim generacijama moze izazvati sukobe - Forum za otvorenu
i podjele. raspravu o vlasnickim pitanjima, donosenje
zajednickih odluka i prevenciju sukoba.
Posljedice: -

Gubitak povjerenja medu suvlasnicima - Sukobi oko
vlasnickih prava i upravljanja narusavaju medusobne odnose.

Pad vrijednosti poduzeca - Nered u vlasnickoj strukturi moze
odbiti ulagace i ugroziti dugoroc¢nu odrzivost.

Rizik prodaje poslovanja - Sukobi medu vlasnicima cesto
zavrsavaju prodajom poduzeéa, é¢ime obitelj gubi kontrolu.

L
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%&) POSLOVNI

Izazovi:

Nedostatak profesionalizacije - Oslanjanje iskljucivo na
obiteljske clanove u kljuénim poslovnim ulogama moze
ograniciti rast i inovacije.

Odupiranje promjenama - Starija generacija moze
biti skepti¢na prema modernim poslovnim modelima i
tehnologijama koje predlazu mladi clanovi.

Nejasna podjela odgovornosti - Preklapanje uloga i
odgovornosti medu ¢lanovima obitelji moze dovesti do
kaosa u upravljanju.

Posljedice:

Smanjena konkurentnost - Nedostatak inovacija i
modernizacije moze ugroziti trziSnu poziciju poduzeca.

ALPHA CAPITALIS

04

Rjesenja:

Uvodenje profesionalnog menadzmenta - Angaziranje
vanjskih struénjaka za kljuéne uloge kako bi se povecala
ucinkovitost i strucnost.

Razvoj poslovne strategije - Jasno definiranje dugorocnih
ciljeva i planova koji ukljucuju modernizaciju i rast.

Pad uéinkovitosti - Sukobi i zbrka oko odgovornosti
usporavaju donosenje odluka i operativne procese.

Financijske poteskoce - Lose poslovno upravljanje moze
rezultirati smanjenjem prihoda i profitabilnosti.

10 | VAS KOMPAS KROZ GENERACIJE

Razdvajanje obiteljskih i poslovnih uloga - Uspostavljanje
jasnih granica i pravila kako bi se osigurala odgovornost i
transparentnost u poslovanju.
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CHECK LISTA USPJESNIH
OBITELJSKIH BIZNISA
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Odrzavaju redovite obiteljske sastanke za otvorenu &4 Imaju jasnu i transparentnu strukturu vlasnickih udjela.
komunikaciju. &4 Redovito azuriraju pravne dokumente,

Definiraju zajednicke vrijednosti i viziju za buduénost poslovanja. ukljucujuéi ugovore i planove sukcesije.

Imaju jasno postavljena pravila za zaposljavanje, napredovanje i &4 Definiraju prava i odgovornosti svih vlasnika, uklju¢ujuéi one koji
odlazak obiteljskih clanova iz posla. nisu aktivno ukljuceni u poslovanje.

Njeguju dobre odnose medu generacijama kroz medusobno &4 Razvijaju strategiju za zastitu i rast obiteljske imovine kroz
postovanje i podrsku. generacije.

Rjesavaju konflikte na konstruktivan nacin, uz pomoc vanjskih & Osiguravaju ravnotezu izmedu povrata na ulaganje vlasnicima i
strucnjaka ako je potrebno. reinvestiranja u poslovanje.

Imaju jasnu poslovnu strategiju uskladenu s trzisnim trendovima. &4 Planiraju generacijski prijenos s jasno definiranim fazama i

UlaZu u edukaciju i razvoj bududih lidera, ukljucujuéi mlade clanove ciljevima.

obitelji. &4  Aktivno ukljucuju mlade generacije u stratesko donosenje odluka.
Profesionaliziraju poslovanje uvodenjem stru¢nih menadzera i & Osiguravaju financijsku odrzivost poslovanja za buduée generacije.
savjetnika kada je potrebno. & Prilagodavaju strukturu poslovanja rastu i kompleksnosti.
Redovito mjere performanse i prilagodavaju se trziSnim promjenama. %] Odrzavaju ravnotezu izmedu tradicije i inovacija kako bi zadrzali

Poti¢u inovacije i odrzavaju konkurentsku prednost kroz tehnologiju i

nove pristupe.

autenticnost brenda i poslovanja.
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ALPHA CAPITALIS

STO MOZEMO UCINITI ZA VAS

Svjesni smo sustinskih razlicitosti obitelji, vlasnistva
i biznisa s kojima se suocavate, ali i njihovih
meduovisnosti.

RAVNOTEZA OBITELJSKOG
3] VA Y

Obzirom na drugadije zakonitosti koje vladaju trima
isprepletenim sistemima, pruzamo vam podrsku u razvoju

kljuénih aspekata za njihovu medusobnu ravnotezu: Biznis

Okolina

Upravljanje Liderstvo

Trendovi

Dinamika odnosa

Strategija

Tranzicija
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ALPHA CAPITALIS
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NAS PRISTUP

Dugi niz godina obiteljske biznise i KAKO VAS SAV]ETU]EMO

poduzetnicke obitelji. I sami smo bili u ulogama
osnivaca i nasljednika.

na kljuénim temama i ® Uvazavamo vasa prozivljena iskustva i stvorena znacenja oko njih. To omogucuje
ostvarenju vasih zajednickih ciljeva. usredotocenost na vade specifi¢ne teme i situacije, na nacin koji upravo za vas ima
smisla.

® Bavimo se cjelinom i meduovisnoscu vaseg obiteljskog, vlasni¢kog i poslovnog sistema.
To omogucuje otkrivanje, osvjestavanje i procesiranje naizgled nepovezanih uzroka i
posljedica, Sto je temelj za odrzive promjene i transformacije.

® Naglasavamo sposobnosti ucenja i samo-obnavljanja, urodene pojedincima, ali takoder
obiteljima i organizacijama. To omogucuje kontinuirano prilagodavanje i uspjesno
nosenje s vanjskim i unutarnjim promjenama.

® Kreiramo viziju pozeljne buducnosti vaseg obiteljskog biznisa te vas usmjeravamo na
resurse koji ju cine moguc¢om. To omogucuje vase ujedinjenje u definiranju zajednicke
svrhe, ciljeva i planova.

® Ukljucujemo sve obiteljske dionike prisutne u vlasnistvu i upravljanju u proces. To
omogucuje bogatstvo razlicitih perspektiva, kolektivnu inteligenciju te unutarnje
vlasnistvo nad donesenim i provedenim odlukama.

® Podrsci pristupamo multidisciplinarno, koristeci stru¢na znanja iz razlicitih, ali
medusobno nadopunjujucih podrucja. To omogucuje cjelovito zadovoljenje vasih potreba.

® Neovisnhi smo, Sto nam omogucuje pruzanje podrske svim ukljuéenim stranama, a ne
samo pojedinim dijelovima, interesnim skupinama ili pojedincima.

® Njegujemo punu transparentnost u razmjeni informacija s vama. Na taj nacin zajednicki
kreiramo presudan okvir za stvaranje kljucnih vrijednosti i rjesenja.
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I ALPHA CAPITALIS

Danijel Pevec Ilija Nikoli¢ Natasa Zitnik

Partner Partner Partner
pevec.danijel@alphacapitalis.com nikolic.ilija@alphacapitalis.com zitnik.natasa@alphacapitalis.com
+385 (0)1 580 6656 +385 (0)1 580 6656 ‘ +385 (0)1 580 6656

+385 99 2401771 +385 912636 680 +385 95 393 5080

Ivija Bernatovi¢ Danijel Ritz Dorotea Igrec

Manager Manager Assistant

bernatovic.ivija@alphacapitalis.com ritz.danijel@alphacapitalis.com igrec.dorotea@alphacapitalis.com
‘ +385 (0)1 580 6656 +385 (0)1 580 6656 +385 (0)1 580 6656

+385 99 3216 601 +385 98 432 435 +385 99 4771110
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