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Sto je
kontroling?

Vremenski tijek Kontakt
aktivnosti
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Sto je kontroling ?

“Kontroling je razlicit nacin prikazivanja istih troskova.”

Eksterni korisnici

. Financijsko
Porezno Racunovodstvo =

Racunovodstvo

Financijsko Racunovostvo je
regulirano Zakonom o

1. Dionicari / Vlasnici
. il 2. MenadZment
Interni korisnici 3. Voditelji sektora / odjela
4, Ostale interesne skupine
Upravljacko . .
. RaEF:lnovjodstvo = Menadzersko Racunovodstvo

Upravljacko Racunovostvo nije regulirano zakonom te

Rafunovodstvu. Trockovi se TroSkovi se ga.iz.tog' r_azloga veCina kompanija u RH ne
gram———————— prate prema prate prema .................... p.rlm;.enj.u;e-...i
VRSTI NOSIOCU
Metodologija: Centar Odgovornosti: Metodologija:
1. Absorpcijska metoda Npr. Amortizacija, Profitni centar 1. Direct costing method
Sirovine, Radna B 2. Stupnjevani doprinos
snaga... Investicijski centar pokricu
Trogkovni centar 3. Activity base costing (ABC)
C . v . . 4. Procesna metoda
Ukljucujemo sve troskove koji sluze dovodenju 5. Metoda zivotnog vijeka
zaliha na sadasnje stanje. 6. Target costing
Obracun proizvodnje kod proizvodnih drustava. 7. Kombinirane metode
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Benefiti implementacije kontrolinga

MenadzZment Kreditne institucije
Bolje upravljanje kapitalom Definiranje S.M.A.R.T. ciljeva Povecava sigurnost ulaganja
Pracenje povrata na investiciju Stratesko, takticno i operativno Pravovremena detekcija rizika
Veca kontrola nad imovinom planiranje Kvalitetno izvjestavanje

Preciznije budzZetiranje
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Sto je kontroling:

Neovisno tijelo koje ima zadatak pratiti Rvalitetne i Rvantitativne performanse drustva, kako bi se pravodobno
otRrilo eventualno smanjenje efirasnosti te projicirali buduc¢i moguci scenariji poboljsanja.

Uloga kontrolinga: Objekti kontrolinga:

Spajanje dijelova u cjelinu =
panoramski pogled na
poslovanje poduzeca,

Pomaganje menadzmentu da
odlucuje kvalitetno i manje
rizicno, Strategija
Pomagati kod suvremenog
upravljanja i razumijevanja
poduzeca u cjelini,
Promatranje svih funkcija u
poduzecu,

Analiziranje vlastitog poduzeca,
konkurencije, grane u kojoj

poduzece djeluje te cjelokupnog
trzista.

Planiranje,

Kvantificiranje parametara i
njihovih posljedica,
Mjerenje ucinkovitosti,

Informirati menadzment =
kvalitetno odlucivanje,

Preispitivanje vizije i ciljeva
poduzeca,
Preispitivanje sustava vrijednosti,

Sustav kontrole - analiza
odstupanja.

Mjerenje
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Kome je potreban kontroling?

Ciklusi razvoja poslovanja

Kontroling
Financiranje
Restrukturiranje

Revizija
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Kome je potreban kontroling?

Upitnik prije implementacije sustava kontrolinga

Strateski ciljevi:

Planiranje:

Imamo li jasne stratesSke ciljeve?

Da li smo identificirali rizike?

Da li svaki odjel ima spustene korporativne ciljeve na razinu svog odjela?

Da li smo kvantificirali rizike i dodijelili im ocjene?

Imamo li klju€ne pokazatelje uspjeha za svako radno mjesto?

Da li smo definirali model djelovanja u trenutku nastanka rizika?

Razlikujemo li jasno poslovne ciljeve od cilieva kvalitete?

Da li smo izradili mjese€ne planove?

Organizacijska struktura:

Da li su formirani odjeli tako da mogu podrzati realizaciju cilieva?

Da li upravljamo likvidnoS¢u na nacin da imamo mjesec¢ni budzet?

Mjerenje rezultata:

Da li smo oformili profitne i troSkovne centre?

Da li pratimo rezultate na mjesec¢noj razini?

|

Imamo li azuriranu sistematizaciju radnih mjesta?

Sustav nagradivanja i sustav razvoja karijere:

Imamo li transparentan sustav nagradivanja?

Da li su fiksne place definirane katalogom radnih mjesta?

Da li ocjenjujemo realizaciju klju¢nih pokazatelja uspjeha na mjesecnoj razinii

Da li ocjenjujemo kvalitetu dobavljaca?

Da li ocjenjujemo zadovoljstvo kupaca?

|
|

Korektivhe mjere:

Da li je uveden sustav nagradivanja kroz varijabilni dio plaée?

Da li dajemo povratnu informaciju odgovornim osobama o ostvarenju ciljeva?i

Da li su definirani uvjeti napredovanja?

Da liimamo jasne korektivhe mjere koje ¢e doprinijeti ostvarenju ciljeva?

Da li redovito radimo evaluaciju kvantitativnih i kvalitativnih postignu¢a?

Da li imamo definirane rokove i odgovorne osobe za korektivhe mjere?

|

Da liimamo KPI za svako radno mjesto?

Da li su poznate destimulacije u slu¢aju neizvrSenja?

Procedure i upute:

lzvjestavanje:

Da li radimo obracun amortizacije na mjese¢noj bazi?

Da li radimo obracun proizvodnje na mjesecnoj razini?

Da liimamo mapu procesa?

Da li izradujemo mjesecne menadzerske izvjestaje (Dashboard) ?

Da liimamo upute za upravljanje strojevima i opremom?

Da li pripremamo izvjestaje za voditelje odjela?

Da liimamo propisane procedure vezano za uvodenje novih dobavljac¢a?

Da li su izvje$taji u skladu s bruto bilancom?

Da liimamo upute za obavljanje posla za nove djelatnike?
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Proces implementacije kontrolinga

Cilj

Aktivnosti

Rezultat

Analiza pocetnog
stanja

Standardizacija
procesa

Sistematizacija
radnih mjesta

Balance Scorecard

Mjerenje ostvarenih
rezultata

IzvjesStavanje
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Izracun
profitabilnosti
pojedine aktivnosti

Mapa procesa
Propisane procedure

Katalog radnih
mjesta
Bonus schema

Kljucni pokazatelji
uspjeha za svako
radno mjesta

Transparentan model
nagradivanja

Standardizacija

izvjestaja (one page
report, dashboard)
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Proces implementacije kontrolinga

1. Analiza pocetnog stanja

[V e B = R M=~

Analiziranje modela poslovanja
Utvrdivanje troskova proizvoda na
temelju bruto bilanci

Definiranje vrsta i broja aktivnosti
potrebnih za odvijanje poslovanja
Povezivanje zaposlenika sa
njihovim zadacima

Dobivanje informacija o svim
poslovnim procesima i osobama
koje su za njih zaduzene
Utvrdivanje neprofitabilnih
proizvoda i aktivnosti

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.

Razgovor sa zaposlenicima koji nam
mogu predociti opseg aktivnosti,
smisao i ciljeve djelovanja te
njihova involviranost u projektu
Analiza utrosenih resursa po
svakom proizvodu

Analiza aktivnosti po svakom
poslovnom modelu

Snimanje svih poslovnih modela

IzraCun profitabilnost pojedinog
proizvoda/dobavljaca/kupca
Definiranje uskih grla i
potencijalnih problema
Povecana transparentnost
poslovanja

Prijedlog formiranje troSkovnih i
profitnih centara

Snizavanje troskova
Smanjivanje rizika otkrivanja
pogreske od strane poreznih i
drugih nadzora
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Proces implementacije kontrolinga

502 Svi prikupljeni dokumenti se dostavljaju

1
i fakturnom odjelu
[

1 1

1 1

2 . . i | Konto - Prihodi [ '

« > Standardizacija procesa ' | od prodaje robe . !

| u tranzitu . KNJIZENJE |

! Bruto bilanca < !

Inf .. Slanje informacija o cijeni mailom i i

n (;)r.ma.cug o i Konto - Trosak i
rodajnoj cijeni

P Jnoj cy !'| prodanerobeu [« '

1 T 1

NABAVA : tranzitu !

————————————————————————————————————————————————————— 1 1

1 1

IZRADA PRIMKI . Primka skladiste : Otpremnica 502 FAKTURIRANJE . lzlazni racun 502 i

1

1

1

1

..................................................... ,
i | Otpremnica/CMR ; PRODAJA TRANZIT

i« Runa otpremnica se izraduje kod prodaje u RH
'« CMR se izraduje kod prodaje u inozemstvo

E * Naknadno se izraduje otpremnica u WERP-u

Usporedba URA-e
sa primkom

OA T Otpremnica 100 Izlazni racun 100

FAKTURIRANJE
IZRADAPRIMKI  _ Primka skladiste —t——— /CMR ——— : — ]
100 Svi prikupljeni dokumenti se dostavljaju
| fakturnom odjelu

Vagarski list
garskiti REDOVNA PRODAJA

v

Salje se iz Bjelovara u Berek

Konto - Prihodi

Novi dokumenti od redovne <
prodaje robe
— lzlazni racun 502 Konto — Trogak Bruto bilanca « KNJIZENJE
Nova konta prodane robe - |«
— Prihod od prodaje robe u tranzitu redovna prodaja

1
1
1
1
1
1
1
i
1
—  Primka skladiste 502 |
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

- TroSak prodane robe u tranzitu
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Proces implementacije kontrolinga

2. Standardizacija procesa (nastavak)

Odgovornosti i rokovi

“ Izrada | Unos u tablicu Rok evidentiranja u tablici

Zaprimanje ulaznog racuna ? Max 3 dana nakon nabavke robe
Prikupljanje otpremnica ? Max 3 dana nakon nabavke robe
Izrada vagarinke ? Po zaprimanju robe

Izrada primke ? Max 3 dana nakon nabavke robe
Izrada racuna/otpremnice ? Max 7 dana nakon nabavke robe
Izrada otpremnice ? Max 7 dana nakon nabavke robe
Izrada izlaznog racuna ? Max 7 dana nakon nabavke robe
Zaprimanje racuna za transport ? Max 7 dana nakon nabavke robe
Izrada racuna za transport ? Max 7 dana nakon nabavke robe

Zaprimanje ulaznog racuna ? Max 7 dana nakon nabavke robe

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018. 13
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Proces implementacije kontrolinga

3. Sistematizacija radnih mjesta - definiranje odgovornosti za svako radno mjesta

Zaposlenik 1

N
=
£
3
(2]
o
o
]
N
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Nabava

Datum ulaza robe
Registracija vozila
Broj otpremnice/CMR-a dobavljaca
Broj vagarinke

Nabavljena kolicina (t)
Vrsta nabavljene robe

Kupac (Invest Sedlic ili Sedlic)
Dobavljac

Prijevoznik

Cijena transporta

Mjesto utovara

Broj ulaznog racuna

Broj fakture za prijevoz

Cijena prijevoza sa fakture
Nabavljena koli¢ina ulaznih racun
Cijena robe racun (HRK/t)

Broj primke

Usporediti koli¢inu sa vagarinki i
ulaznog racuna

Redovna prodaja

Datum izlaza robe
Primka skladiste 500
Registracija vozila
Broj otpremnice / CMR-a
Broj vagarinke
Kolic¢ina (t)

Vrsta robe

Kupac

Prodavatelj
Prijevoznik

Mjesto istovara
Cijena transporta

Broj ulaznog racuna

Prodana kolicina faktura (t)
Prodajna cijena faktura (HRK/t)
Kupac faktura

Broj fakture za prijevoz

Cijena prijevoza faktura (HRK/t)

Usporediti vrstu robe i koli€inu sa
vagarinki i sa izlaznog racuna

Prodaja tranzit

Datum nabave

Registracija vozila (nabava)
Vrsta robe

Nabavljena kolic¢ina robe (t)
Prodana kolicina robe
Dobavljac

Prijelazni kupac / krajnji kupac
Mjesto utovara / istovara
Prijevoznik

Cijena transporta
Registracija vozila - isporuka
Broj otpremnice / CMR-a

Broj izlaznog racuna

Kupac sa fakture

Broj ugovora - ako postoji
Prodajna cijena sa fakture ako ne
postoji ugovor

Ako postoji ugovor usporediti cijenu

sa fakture i iz ugovora
Usporediti kolic¢inu sa
otpremnice/CMR-a sa ulaznim i
izlaznim raCunom

14
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Proces implementacije kontrolinga

3.

Sistematizacija radnih mjesta - uvodenje bonus sheme

Pojedinacno

Temeljeno na cemu?

Razvojne potrebe HR strategija i motivacijske potrebe
. Stanje na trzistu rada i stanje
Status zaposlenika
Dodatna prava P zakonodavstva
A Godignji . - . L
§ bonus Godisnji ciljevi Financijski rezultati, dugorocni KPIs
-
3 ©
< = Mjesecno ili kvartalno mjerenje rezultata Kratkoro¢ni KPIs i ciljevi
28|z
c | 5| —— — -
© i B Uvecanja vaadm uvjeti Specificnost poslovanja;
s |2 Y. Potraznja na trzistu rada Potrebna radna snaga
2|s
=1zl A ——
=) N . . Ekonomska situacija;
Godisnja procjena zaposlenika - .
o Kolektivno pregovaranje
2 Osnovna placa L
© . Istrazivanje trzista rada
S Radno mjesto
= (odgovornosti, obveze,
8 aktivnosti, utjecaj) Interna jednakost
N2 2 L ]

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.

15



®
ALPHA

CATPTITTALILS

Proces implementacije kontrolinga

3.

Sistematizacija radnih mjesta - uvodenje bonus sheme

Ukupna placa

Elementi place 50% [ |
Varijabilna Osnovna
placa placa
e,  20% | 15% B |
g5 g Specifi¢ni za Medu - sobni ciliey 23 Povecanje
285 funkciju funkcijski ) =4 place
w o o
i . Cilj1 9 9 9 9
Pristup | 7% hdrzavanjd 7,5% 1l 5%  20% 20% 60%
. o Ciljevi Strateski Ciljevi kroz Pocetna
Kapacitet| 8% . Chz | 5% poslovanja ciljevi kompetencije placa
- [ransmisijg /2% - o
Ulaganje | 5% Cij3 | 5%

Kriteriji za
evaluaciju

Specificni za funkciju: Pouzdanost mreze: kvaliteta,
potrosnja, operativnost, kapacitet mreze.
Medu-funkcijski: Transmisija: Prijenos energije
klijentima kroz cijelu godinu.
Osobni ciljevi: Ostvarenje triju osobnih ciljeva

« Poslovni ciljevi: Individualna
uspjesdnosti prodaje (uskladena)
- Strateski ciljevi: upravljanje odnosima,
administracija, informiranost, upravljanje
projektima, osobni razvoj

« Ciljevi kroz
kompetencije:
Kvalifikacije, iskustva,
dob, funkcija,
kompetencije, vjeStine

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.
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Proces implementacije kontrolinga

4. . Balanced Scorecard - spustanje ciljeva na nize razine

Odredivanje organizacijskih ciljeva

Kaskadiranje organizacijskih ciljeva. Specificni ciljevi za svakog zaposlenika.

Odredivanje ciljeva zaposlenika

Participativno donosenje odluka.

Pracenje napretka

Odreden vremenski period za ostvarenje ciljeva.

Evaluacija uspjesnosti

Usporedba plana i realizacije. Povratna informacija o

uspjesnosti.

Nagradivanje za ostvarene ciljeve

Nagradivanje za rezultate | detektiranje podrucja poboljSanja.

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.
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Proces implementacije kontrolinga

5.  Mjerenje ostvarenih rezultata

Mjerenje ucinkovitosti, profitabilnosti, likvidnosti, zaduZenosti...

Analiza centara Analiza odjela Analiza proizvoda Analiza kupaca

Profitni centar Odjel X Tortelini A kategorija

Ravioli

Troskovni centar Odjel Y B kategorija

Rezanci i Spageti

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.
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Proces implementacije kontrolinga

5. Mjerenje ostvarenih rezultata - interna kontrola

Kontrolna tablica = osnova za fin.analizu i interne kontrole

Ulazni podatci

Kontrolna tablica

l . ~ A B8 Cc=B/A D E F=D+E G=F/A H=G-B
Ulazni racun . rou. Trotakprodane pros.
Prodana  Prihod od Trofak  Nabavna
Kupa it o prodaina | LOWE - NTAo robes  nabavna Marfa  Marfa%
& ijena PV tr.transporta cijena
505 656.084  2.600 26765 624.410 651175 2580 4.909 0,7%
1169 3.087.661  7.926 118.821 _ 2.906.534 3.025.354 6458 62.306 2,0%
[Perutnina Ptuj -Pipo d.o.o.
M R ~ [ep -30 Datakoros
(0] OopDaviaca haro 2o 0 i7ss amse aiws e imen zes o o
ravia d.d. 53 75391 1410 2364 66.130 68495 1281  6.89% 9.1%
100 263985 2.640  6.893 251.533 258425 2585 5.560 21%
. o~
Otpremnica od dobavljaca
A 83 73173 ss2 7a.514 7a.51a 899 1341 1,8%
lPipo d.o.o.
lsediié d.o.o 255 sac76a  7.073 8280 s530.534 538.813  6.086 -32.297 5,9%
[PTO Mami¢
- - |Valipile
Vagarski list
lpreradarsia Farma Jaje
lkudeti
.
Prim k a 1 s7a 1120 863 ses 1107 10 1.2%
7 18720 2.600 360 18114 1s.47a  2.566 2a6 1,3%
Ot i
p e Ca 23 sesaz 2480 017 s57.663 s8.580 2556 1738 3%
150 186.066 1237 1a.859 166.517 181375 1206  4.690 2,5%
51 121640 2384 128.358 128358 2.516 6717 5,5%
27 es070 2410  1.620 67.927 69.547  2.576 4477 6,9%
Ul_ . ~ .o
p j 218 278.194 1279 34813 240863 275676 1267 2518 0,9%
10s 139365 1327 17.613 116.236 133849 1275 5517 2,0%
186 246707 1326 34.036 205.926 239.962 1200 6745 2,7%
. ~
Izlazni racun za robu ¥
[Babojeli¢ d.
|agro Horvat d.o.o.
Energija 2 3ss0 2500 3874 3874 2516 24 0.6%

[BC Institut

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.

Rezultat

Financijska analiza

* Po kupcima
* Po dobavljacima
* Povrstama robe

Interna kontrola

Za fakturiranu cijenu
Za nabavnu cijenu robe
Za isporucenu koli¢inu
robu

Za nabavljenu kolicinu
robe

19
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6.

Izvjestavanje - Plan i odstupanja realizacije

Sazetak: Prihodi, troskovi prodane robe, bruto dobit

2016.godina Ukupno Prosjek 2017.godina Ukupno Prosjek
u kunama Sijecanj Veljaca Ozujak 1.kv.2016. 1.kv.2016. Sijecanj Veljaca Ozujak 1.Lkv.2017. 1.kv.2017.
Prihodi
Veleprodaja 1.523.176 1.796.556 2.014.839 5.334.572 1.778.191 1.197.149 1.329.810 1.758.126 4.285.086 1.428.362
Maloprodaja 38.426 48.924 65.334 152.683 50.894 56.043 65.343 45.885 167.271 55.757
1.561.602 1.845.480 2.080.173 5.487.255 1.829.085 1.253.192 1.395.154 1.804.011 4.452.357 1.484.119
Troskovi prodane robe
Veleprodaja 1.247.449 1.462.576 1.660.065 4.370.091 1.456.697 1.098.852 1.501.746 1.592.384 4.192.982 1.397.661
Maloprodaja 23.365 35.200 49.311 107.877 35.959 48.775 74.579 46.406 169.760 56.587
1.270.815 1.497.777 1.709.376 4.477.968 1.492.656 1.147.627 1.576.325 1.638.791 4.362.743 1.454.248
Bruto dobit
Veleprodaja 275.727 333.980 354.774 964.481 321.494 98.298 (171.936) 165.742 92.104 30.701
Maloprodaja 15.060 13.723 16.023 44.806 14.935 7.268 (9.235) (522) (2.489) (830)
290.787 347.703 370.797 1.009.287 336.429 105.565 (181.171) 165.220 89.614 29.871
Odstupanja / Promjene
Promjena2017./2016.godina Odstupanje od prosjeka 2017.godina
Sijecanj Veljaca Ozujak 1.kv. Sijecanj Veljaca Ozujak
Prihodi
Veleprodaja =21,4% =26,0% =12,7% =19,7% =16,2% +<6,9% 23,1%
Maloprodaja 45,8% 33,6% =29,8% 9,6% 0,5% 17,2% =17,7%
-19,7% -24,4% -13,3% -18,9% -15,6% -6,0% 21,6%
Troskovi prodane robe
Veleprodaja -11,9% “2,7% -4,1% -4,1% -21,4% “7,4% “13,9%
Maloprodaja 108,7% 111,9% -5,9% “57,4% -13,8% 31,8% -18,0%
-9,7% 5,2% -4,1% -2,6% -21,1% 8,4% 12,7%
Bruto dobit
Veleprodaja =64,3% -151,5% <53,3% =90,5% 220,2% -660,0% 439,9%
Maloprodaja 51,7% -167,3% -103,3% -105,6% -976,0% 1013,1% =37,1%
-63,7% -152,1% -55,4% -91,1% 253,4% -706,5% 453,1%
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6.

Automat klub: Zagreb

Radno mjesto: Voditelj kluba

Djelatnik: Marko Maric

2
I

IzvjeStavanje - Primjer mjesecnog izvjestaja o ostvarenom rezultatu voditelja

Prihod: 500.000 kn

EBITDA: 287.642

Ostvareno Cilj Ostvareno  Realizacija
Ostvareno Cilj lipanj lipanj lipanj lipanj
2015.god. 2016.god. 2015 2016 2016 2016

Prihod 5.839.690 6.000.000 470.000 500.000 530.000 106%

TroSak potroSnog materijala 9.046 9.046 900 754 800 106%

TroSak marketinga-klub 9.405 20.000 1.500 1.667 5.000 300%

TroSak elektri¢ne energije 93.405 93.405 6.800 7.784 9.000 116%
Trosak grijanja - - - - -

TroSak poste i telefona 5.277 5.277 540 440 600 136%

TroSak komunalija 20.706 20.706 1.450 1.726 1.900 110%

TroSak reprezentacije - bonovi 317.350 158.675 17.000 13.223 15.000 113%
TrosSak studentskih ugovora - - - - -
Trosak prijevoza - - - - -

TrosSak placda - direktni trosak 617.281 408.000 67.000 34.000 34.000 100%

TroSak poreza 25% 1.552.747 1.500.000 117.500 125.000 132.500 106%

Trosak koncesija 340.000 340.000 28.333 28.333 28.333 100%
Manjkovi - - - - -

2.965.217 2.555.110 241.023 212.926 227.133 107%

EBITDA (lIl.) 2.874.473 3.444.890 228.977 287.074 302.867 106%

Preduvjet za isplatu bonusa

Cilj Ostvareno Realizacija

Prihod realizacija => 500.000 530.000 106%

EBITDArealizacija => 287.074 302.867 106%

Kumulativ EBITDA => 1.722.445 1.800.000 105%

© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.
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6.

IzvjeStavanje - Tablicni prikaz prihoda

Detaljni prikaz realizacije prihoda: kretanje i odstupanje od plana

Promjena2017./2016.godina

Odstupanje od prosjeka2017.godina

Sijecanj Veljaca OzZujak 1.kv. Sijecanj Veljaca Ozujak

Veleprodaja
Veleprodaja -15,9% -23,4% -20,5% <20,1% <6,5% 7,0% 13,5%
003 GLATKO BRASNO T-550 28,1% =30,1% =3,0% +<9,6% 27,5% 2,0% 25,5%
003-1 GLATKO BRASNO T-400 -38,8% -50,4% 79,5% -11,0% -33,6% -32,6% 66,2%
003-2 POLUBIJELO | CRNO BRASNO 95,1% +-8,9% -25,4% -10,6% -47,9% =3,9% 51,8%
004 OSTRO BRASNO 317,1% 223,5% -47,0% 64,8% 28,0% 9,8% -37,8%
005 INTEGRALNO BRASNO -49,5% -16,6% -33,6% -32,6% -35,6% 20,3% 15,3%
006 POSIJE | KRMNO BRASNO -40,3% 62,7% 62,4% «12,5% 51,2% -48,5% 99,7%
007 PSENICNA KRUPICA -100,0% 200,0% -100,0%
OSTALE ZITARICE 0,2% <72,0% 36,7% =25,8% 3,3% -44,9% 41,6%
-21,4% -26,0% -12,7% -19,7% -16,2% -6,9% 23,1%

Maloprodaja
Maloprodaja 81,1% -59,8% -48,4% -16,1% 85,1% -40,3% -44,8%
003 GLATKO BRASNO T-550 -16,7% -31,6% -30,9% -26,4% 13,2% %=5,8% “7,4%
003-1 GLATKO BRASNO T-400 862,7% 178,5% 95,9% 2,7% -23,5% 115,0% -91,6%
003-2 POLUBIJELO | CRNO BRASNO =30,7% “1,0% «43,0% -28,1% +-0,9% 5,6% ~-4,6%
004 OSTRO BRASNO <14,4% «10,8% 72,4% 0,3% 17,2% 4,0% 21,2%
005 INTEGRALNO BRASNO 33,0% 19,6% ==2,4% 14,6% 2,2% “6,2% 4,0%
006 POSIJE | KRMNO BRASNO -28,6% <18,6% 72,4% 51,4% 20,5% <15,5% ==5,1%
007 PSENICNA KRUPICA -14,9% 614,1% 38,0% 111,4% -50,0% 67,6% -17,6%
OSTALE ZITARICE 68,4% -28,7% 31,9% 13,7% 9,8% -15,6% 5,9%
45,8% 33,6% -29,8% 9,6% 0,5% 17,2% -17,7%
Ukupno: -19,7% -24,4% -13,3% -18,9% -15,6% -6,0% 21,6%
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Proces implementacije kontrolinga

6. IzvjesStavanje - Mjesecni Dashboard

Izrada mjesecnih izvjeStaja u skladu s internacionalnim standardima izvjesStavanja Analiza odstupanja
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6.

IzvjesStavanje - Profitabilnost po mjesecima

-427 +2 +352
e +115 +240
- -120 -136 +50
“— L
i —
2.830 3.080 2.558 2.671
2.511 2.495 2.129 1.946 2.010 2.430 2.249 . 2.323
1
Sij Velj Ozu Tra Svi Lip Srp Kol ! Ruj List Stu Pro
1.968 1.971 1.920 1.928
1689 1783 1.682 1635 1710  1.698

1537 1588 veeel?
."@....-.oOoooo...@oO’

Sij Velj Ozu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pro
18.912 +1.257 +896 +270 +257 +389 21.433
T e

-107 -198  -243
2016 Sij Velj Ozu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pro 2017
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Proces implementacije kontrolinga

6.

IzvjeStavanje - EBITDA po kvartalima u 2017.godini i po vrsti proizvoda

Regali stupa

+270 +135
+900

3.995

2.690

Kosare

+354
+850 2.659

1.875 -420

Vertikalne police

+600
2.850 -

-320 _738

3.052

u tisu¢ama kuna

Horizontalne police

3.094

+850 +210 _

-100
2.134

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017

Nosaci

+360 +100
2.158

2.523
-95

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017

Precke

1.744
[ |

-210

1.274

-180 _go

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017

Pregrade

+430
2.478+110
| |

2.888

-130

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017

Kukice

2.983 180

2.565
||
-458 140

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017

2016 AQ1 AQ2 AQ3 AQ4 2017
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Proces implementacije kontrolinga

6.

Izvjestavanje - Odstupanje od plana

Povecanje prihoda u odnosu na prijasnje razdoblje za 16% i premasen plan za 3%.
Najbolji rezultat ostvaren u Splitu a najlosiji u Porecu.

Lako ¢emo d.o.o.
Prihodi u tisucama kuna

Period: SijeCanj - Rujan 2018.godine

2017
Zagreb istok 608
Zagreb zapad 478
Varazdin 350
Osijek 340
Karlovac 102
Centralna Hrvatska 1.878
Rijeka 500
Pula 929
Porec 205
Krk 475
Crikvenica 234
Sjeverni Jadran 2.343
Dubrovnik 15
Metkovic 26
Juzni Jadran 41
Hvar 147
Brac 489
Otoci 636
Split 22
Zadar 278
Sibenik 292
Srednji Jadran 592
Republika Hrvatska 5.490

Odstupanje 2017

+182

+174
+19
+62
+24

+461

-1071
+140
-15
+161
+40
+220
+2

+18
+3

-0
+73
+186
-62 |
+197

@ +30
@ +36
®+5
@ +18
@ +24
@ +25
-21 0=
® +15
-7@
@ +34
@ +17
@ +9
@ +12
@ +63
@ +44
@ +2
-1@
-00
+336
@ +67
21 0=
@ +33

+896 ® +16

Odstupanje 2017 %

2018

790
652
369
402
126
2.339
393
1.069
190
637
274
2.562
17

42
59
150
486
636
95
464
230
789
6.386

(1) Poslovnicu u Poreéu treba smanjiti, prodati ili ugasiti.

Odstupanje Plan

-21

-50

-233 [l

31
-93 1

-18

Odstupanje Plan %

+40

+52 +9

+42 +12

+63

+77 @ +24

+45

+54 +9

+6 @ +60

+15 +11

+59 +14
+75 +13
+75 +376

+56 ® +32
+113 @ +17
+156

@ U regiji Sjeverni Jadran treba povecati udio na trZistu na 27% i korigirati politiku cijena
© 2016 Alpha Capitalis d.o.o0. | Ponuda savjetodavnih usluga | Studeni 2018.

Plan

750
600
390
360
177
2277
316
1.024
428
583
304
2.655
1

50

61
135
426
561
20
482
174
676
6.229
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Vremenski tijek aktivnosti

Analiza
pocetnog stanja

Standardizacija
procesa

Sistematizacija
radnih mjesta

Balance
Scorecard

Mjerenje ostvarenih rezultata

Izvjestavanje vlasnika i menadzera

Usluga savjetovanja i postavljanja sustava kontrolinga

Usluga pracenja poslovanja i implementacije korektivnih mjera
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ALPHA CAPITALIS d.o.o

Ulica grada Vukovara 284, 1.kat ,Centar Almeria”
10 000 Zagreb

Hrvatska

www.alphacapitalis.com
info@alphacapitalis.com
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Danijel Peve

Partner ' i
Mail: peve . o |
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