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Strateški ciljevi:

Imamo li jasne strateške ciljeve?

Da li svaki odjel ima spuštene korporativne ciljeve na razinu svog odjela?

Imamo li ključne pokazatelje uspjeha za svako radno mjesto?

Razlikujemo li jasno poslovne ciljeve od ciljeva kvalitete?

Organizacijska struktura:

Da li su formirani odjeli tako da mogu podržati realizaciju ciljeva?

Da li smo oformili profitne i troškovne centre?

Imamo li ažuriranu sistematizaciju radnih mjesta?

Sustav nagrađivanja i sustav razvoja karijere:

Imamo li transparentan sustav nagrađivanja?

Da li su fiksne plaće definirane katalogom radnih mjesta?

Da li je uveden sustav nagrađivanja kroz varijabilni dio plaće?

Da li su definirani uvjeti napredovanja?

Da li redovito radimo evaluaciju kvantitativnih i kvalitativnih postignuća?

Da li imamo KPI za svako radno mjesto?

Da li su poznate destimulacije u slučaju neizvršenja?

Procedure i upute:

Da li imamo mapu procesa?

Da li imamo upute za upravljanje strojevima i opremom?

Da li imamo propisane procedure vezano za uvođenje novih dobavljača?

Da li imamo upute za obavljanje posla za nove djelatnike?

Planiranje:

Da li smo identificirali rizike?

Da li smo kvantificirali rizike i dodijelili im ocjene?

Da li smo definirali model djelovanja u trenutku nastanka rizika?

Da li smo izradili mjesečne planove?

Da li upravljamo likvidnošću na način da imamo mjesečni budžet?

Mjerenje rezultata:

Da li pratimo rezultate na mjesečnoj razini?

Da li ocjenjujemo realizaciju ključnih pokazatelja uspjeha na mjesečnoj razini?

Da li ocjenjujemo kvalitetu dobavljača?

Da li ocjenjujemo zadovoljstvo kupaca?

Korektivne mjere:

Da li dajemo povratnu informaciju odgovornim osobama o ostvarenju ciljeva?

Da li imamo jasne korektivne mjere koje će doprinijeti ostvarenju ciljeva?

Da li imamo definirane rokove i odgovorne osobe za korektivne mjere?

Izvještavanje:

Da li radimo obračun amortizacije na mjesečnoj bazi?

Da li radimo obračun proizvodnje na mjesečnoj razini?

Da li izrađujemo mjesečne menadžerske izvještaje (Dashboard) ?

Da li pripremamo izvještaje za voditelje odjela?

Da li su izvještaji u skladu s bruto bilancom?
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 Redovna prodaja 
 Tranzitna 

prodaja 
A B C= B/ A D E F= D + E G= F / A H= G - B

Kupac
Prodana 

količina

Prihod od 

prodaje

Prosj. 

prodajna 

cijena

Trošak 

prijevoza

Nabavna 

cijena

Trošak prodane 

robe + 

tr.transporta

Prosj. 

nabavna 

cijena

Marža Marža %

Čakovečki mlinovi d.d. 505 656.084 2.600 26.765 624.410 651.175 2.580 4.909 0,7%

Kaplan Device KFT 1.169 3.087.661 7.926 118.821 2.906.534 3.025.354 6.458 62.306 2,0%

Perutnina Ptuj - Pipo d.o.o.

EP - JO Dalakoros

Agro Zrno 130 157.309 2.436 11.179 146.834 158.013 2.474 -703 -0,4%

Podravka d.d. 53 75.391 1.410 2.364 66.130 68.495 1.281 6.896 9,1%

Fanin SRL UGOVOR 1

Fanin SRL

Perfa d.o.o. 100 263.985 2.640 6.893 251.533 258.425 2.585 5.560 2,1%

D+V Agros d.o.o.

Avtoprevozništvo Fras Božo 107 99.350 927 96.333 96.333 899 3.017 3,0%

Jakil SPA

Bioplinarna Branko Arnuš SP 83 73.173 882 74.514 74.514 899 -1.341 -1,8%

Pipo d.o.o.

Sedlić d.o.o. 255 546.764 7.073 8.280 530.534 538.813 6.086 -32.297 -5,9%

PTO Mamić

Valipile

PZ Pisanica

Preradarska Farma Jaje

Kudelić d.o.o.

OPG Letoja

OPG Rajčević

Zelena Energija d.o.o.

Špar d.o.o. 1 874 1.120 863 863 1.107 10 1,2%

Gala d.o.o.

Samita d.o.o. 7 18.720 2.600 360 18.114 18.474 2.566 246 1,3%

La Gerla SRL

Dorea Suzana Dornik S.P.

Nujić Marko d.o.o.

Derifaj peradarska farma

Trgomlin d.o.o.

Kones-BI d.o.o. 23 56.842 2.480 917 57.663 58.580 2.556 -1.738 -3,1%

Cereal Docks 150 186.066 1.237 14.859 166.517 181.375 1.206 4.690 2,5%

N.T.SH Fauna 51 121.640 2.384 128.358 128.358 2.516 -6.717 -5,5%

Mostina d.o.o.

Ivalo d.o.o. Gradina 27 65.070 2.410 1.620 67.927 69.547 2.576 -4.477 -6,9%

Žitarice d.o.o. Koprivnica

Valipile UGOVOR 51

La Gerla SRL UGOVOR 2 218 278.194 1.279 34.813 240.863 275.676 1.267 2.518 0,9%

Fanin SRL UGOVOR 2 105 139.365 1.327 17.613 116.236 133.849 1.275 5.517 4,0%

Krnjak d.o.o.

Montagnana Cereali 186 246.707 1.326 34.036 205.926 239.962 1.290 6.745 2,7%

Biff d.o.o.

Jelenatrade d.o.o.

Babojelić d.o.o.

Agro Horvat d.o.o.

Lipak Hrana i Energija 2 3.850 2.500 3.874 3.874 2.516 -24 -0,6%

BC Institut
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Sažetak: Prihodi, troškovi prodane robe, bruto dobit
2016.godina Ukupno Prosjek 2017.godina Ukupno Prosjek

u kunama Siječanj Veljača Ožujak I.kv.2016. I.kv.2016. Siječanj Veljača Ožujak I.kv.2017. I.kv.2017.

Prihodi

Veleprodaja 1.523.176  1.796.556  2.014.839  5.334.572  1.778.191  1.197.149  1.329.810  1.758.126  4.285.086  1.428.362  

Maloprodaja 38.426         48.924         65.334         152.683      50.894         56.043         65.343         45.885         167.271      55.757         

1.561.602  1.845.480  2.080.173  5.487.255  1.829.085  1.253.192  1.395.154  1.804.011  4.452.357  1.484.119  

Troškovi prodane robe

Veleprodaja 1.247.449  1.462.576  1.660.065  4.370.091  1.456.697  1.098.852  1.501.746  1.592.384  4.192.982  1.397.661  

Maloprodaja 23.365         35.200         49.311         107.877      35.959         48.775         74.579         46.406         169.760      56.587         

1.270.815  1.497.777  1.709.376  4.477.968  1.492.656  1.147.627  1.576.325  1.638.791  4.362.743  1.454.248  

Bruto dobit

Veleprodaja 275.727      333.980      354.774      964.481      321.494      98.298         (171.936)     165.742      92.104         30.701         

Maloprodaja 15.060         13.723         16.023         44.806         14.935         7.268            (9.235)           (522)               (2.489)           (830)               

290.787      347.703      370.797      1.009.287  336.429      105.565      (181.171)     165.220      89.614         29.871         

-                  -                  

Odstupanja / Promjene
Promjena 2017. / 2016.godina Odstupanje od prosjeka 2017.godina

Siječanj Veljača Ožujak I.kv. Siječanj Veljača Ožujak

Prihodi

Veleprodaja -21,4% -26,0% -12,7% -19,7% -16,2% -6,9% 23,1%

Maloprodaja 45,8% 33,6% -29,8% 9,6% 0,5% 17,2% -17,7%

-19,7% -24,4% -13,3% -18,9% -15,6% -6,0% 21,6%

Troškovi prodane robe

Veleprodaja -11,9% 2,7% -4,1% -4,1% -21,4% 7,4% 13,9%

Maloprodaja 108,7% 111,9% -5,9% 57,4% -13,8% 31,8% -18,0%

-9,7% 5,2% -4,1% -2,6% -21,1% 8,4% 12,7%

Bruto dobit

Veleprodaja -64,3% -151,5% -53,3% -90,5% 220,2% -660,0% 439,9%

Maloprodaja -51,7% -167,3% -103,3% -105,6% -976,0% 1013,1% -37,1%

-63,7% -152,1% -55,4% -91,1% 253,4% -706,5% 453,1%



Ostvareno Cilj Ostvareno Realizacija
Ostvareno Cilj lipanj lipanj lipanj lipanj
2015.god. 2016.god. 2015 2016 2016 2016

Prihod 5.839.690       6.000.000        470.000         500.000            530.000          106%

Trošak potrošnog materijala 9.046               9.046                900                 754                    800                  106%

Trošak marketinga-klub 9.405               20.000              1.500             1.667                 5.000               300%

Trošak električne energije 93.405             93.405              6.800             7.784                 9.000               116%

Trošak grijanja -                   -                    -                  -                     -                   

Trošak pošte i telefona 5.277               5.277                540                 440                    600                  136%

Trošak komunalija 20.706             20.706              1.450             1.726                 1.900               110%

Trošak reprezentacije - bonovi 317.350          158.675           17.000           13.223               15.000            113%

Trošak studentskih ugovora -                   -                    -                  -                     -                   

Trošak prijevoza -                   -                    -                  -                     -                   

Trošak plaća - direktni trošak 617.281          408.000           67.000           34.000               34.000            100%

Trošak poreza 25% 1.552.747       1.500.000        117.500         125.000            132.500          106%

Trošak koncesija 340.000          340.000           28.333           28.333               28.333            100%

Manjkovi -                   -                    -                  -                     -                   

2.965.217       2.555.110        241.023         212.926            227.133          107%

EBITDA (III.) 2.874.473       3.444.890        228.977         287.074            302.867          106%

Preduvjet za isplatu bonusa

Cilj Ostvareno Realizacija

Prihod realizacija => 500.000            530.000          106%

EBITDA realizacija => 287.074            302.867          106%

Kumulativ EBITDA => 1.722.445         1.800.000       105%
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Promjena 2017. / 2016.godina Odstupanje od prosjeka 2017.godina

Siječanj Veljača Ožujak I.kv. Siječanj Veljača Ožujak

Veleprodaja

Veleprodaja -15,9% -23,4% -20,5% -20,1% -6,5% -7,0% 13,5%

003 GLATKO BRAŠNO T-550 28,1% -30,1% -3,0% -9,6% -27,5% 2,0% 25,5%

003-1 GLATKO BRAŠNO T-400 -38,8% -50,4% 79,5% -11,0% -33,6% -32,6% 66,2%

003-2 POLUBIJELO I CRNO BRAŠNO 95,1% -8,9% -25,4% -10,6% -47,9% -3,9% 51,8%

004 OŠTRO BRAŠNO 317,1% 223,5% -47,0% 64,8% 28,0% 9,8% -37,8%

005 INTEGRALNO BRAŠNO -49,5% -16,6% -33,6% -32,6% -35,6% 20,3% 15,3%

006 POSIJE I KRMNO BRAŠNO -40,3% -62,7% 62,4% -12,5% -51,2% -48,5% 99,7%

007 PŠENIČNA KRUPICA -100,0% 200,0% -100,0%

OSTALE ŽITARICE -0,2% -72,0% 36,7% -25,8% 3,3% -44,9% 41,6%

-21,4% -26,0% -12,7% -19,7% -16,2% -6,9% 23,1%

Maloprodaja

Maloprodaja 81,1% -59,8% -48,4% -16,1% 85,1% -40,3% -44,8%

003 GLATKO BRAŠNO T-550 -16,7% -31,6% -30,9% -26,4% 13,2% -5,8% -7,4%

003-1 GLATKO BRAŠNO T-400 862,7% 178,5% -95,9% 2,7% -23,5% 115,0% -91,6%

003-2 POLUBIJELO I CRNO BRAŠNO -30,7% -1,0% -43,0% -28,1% -0,9% 5,6% -4,6%

004 OŠTRO BRAŠNO -14,4% -10,8% 72,4% 0,3% 17,2% 4,0% -21,2%

005 INTEGRALNO BRAŠNO 33,0% 19,6% -2,4% 14,6% 2,2% -6,2% 4,0%

006 POSIJE I KRMNO BRAŠNO -28,6% -18,6% -72,4% -51,4% 20,5% -15,5% -5,1%

007 PŠENIČNA KRUPICA -14,9% 614,1% 38,0% 111,4% -50,0% 67,6% -17,6%

OSTALE ŽITARICE 68,4% -28,7% 31,9% 13,7% 9,8% -15,6% 5,9%

45,8% 33,6% -29,8% 9,6% 0,5% 17,2% -17,7%

Ukupno: -19,7% -24,4% -13,3% -18,9% -15,6% -6,0% 21,6%
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2.511 2.830 3.080
2.495 2.129 1.946 2.010

2.430 2.249 2.558 2.671 2.323

-427 +2 +352
+115

-120 -136 +50
+240

Sij Velj Ožu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pro

1.635 1.710 1.698
1.928

1.689 1.789 1.968 1.971
1.682

1.537 1.588
1.920

Sij Velj Ožu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pro

-107 -198 -243

+1.257 +896 +270 +257 +389
18.912

21.433

2016 Sij Velj Ožu Tra Svi Lip Srp Kol Ruj List Stu Pro 2017
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+900
+270 +135

2.690

3.995

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Regali stupa

-320 -78

+600

2.850
3.052

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Vertikalne police

-100

+850
+210

2.134

3.094

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Horizontalne police

-95

+360 +100
2.158

2.523

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Nosači

-420

+850
+354

1.875

2.659

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Košare

-210 -180 -80

1.744

1.274

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Prečke

-130

+110
+430

2.478
2.888

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Pregrade

-458 -140

+1802.983
2.565

2016 ΔQ1 ΔQ2 ΔQ3 ΔQ4 2017

Kukice
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①
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+30

+36

+5

+18

+24

+25

+15

+34

+17

+9

+12

+63

+44

+2

+67

+33

+16

-21

-7

-1

-0

-21

+336

+5

+9

+12

+3

+24

+4

+9

+60

+11

+14

+13

+32

+17

+3

-5

-28

-56

-10

-3

-15

-2

-4

+376

+182

+174

+19

+62

+24

+461

-107

+140

-15

+161

+40

+220

+2

+16

+18

+3

-4

-0

+73

+186

-62

+197

+896

+40

+52

-21

+42

-50

+63

+77

+45

-238

+54

-31

-93

+6

-8

-1

+15

+59

+75

+75

-18

+56

+113

+156
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